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KONCEPTUALNA POLAZISTA

Perspektive niskog ekonomskog rasta i ugrozenost trzista rada u uslovima globalne recesije 1
produbljene krize euro zone stavljaju Bosnu i Hercegovinu pred krupne izazove rjeSavanja
rastuce nezaposlenosti. Krizom uslovljeno gubljenje radnih mjesta i dosadasnje postojanje
neravnoteze, odnosno neuskladenosti traznje i ponude rada, zapravo ukazuju na najtezu
konsekvencu globalne krize na Bosnu i Hercegovinu — uporedno djelovanje dva krajnje
negativna uzroka nezaposlenosti - strukturnog i cikli¢nog.

Tuzlanski kanton, je i prije pojave recesije imao duboke strukturne poremecaje trzista rada,
Sto namece Vladi TK da se snaZnije suoci s izazovima alarmantne nezaposlenosti. Program
mjera ,nova i bolja radna mjesta® konkretan je odgovor Vlade TK na probleme
nezaposlenosti u kratkoro¢noj, srednjorocnoj i dugoro€noj ravni.
Osnovu Programa ¢ini konceptualno opredjeljenje da se otvaranje ,,novih 1 boljih radnih
mjesta” moze ostvariti kombinacijom mjera optimizacije koriStenja raspoloZivih resursa i
pokretanja investicija, posebno u javnom sektoru, i sa fokusom na infrastrukturu.
Ostvarenje programskih mjera koje namjeravaju pokrenuti u periodu 2012-2014 bazira na
vrijednosnim pristupima:

- razvojne povezanosti 1 saradnje Vlade TK sa opStinskim organima, odnosno

integrisanosti lokalnog i regionalnog razvoja
- odrzavanja ciklicki prilagodenog deficita TK

Prijedlog mjera korespondira sa do sada usvojenim razvojnim dokumentima TK, FBiH i BiH,
preporukama medunarodnih institucija za prevazilazenje krize u zemljama Zapadnog
Balkana, kao i politika i strategijama razvoja EU. Program uzima u obzir kratkoro¢nu, ali i
dugoro¢nu neizvjesnost, koju stvara aktuelna situacija u globalnoj ekonomiji - sa u¢incima
nesigurnog oporavka od ostre recesije i u¢incima novog vala finansijske 1 duznicke krize koja
zahvata i dalje prijeti opstanku euro-zone.

Mjere su programski i vremenski podijeljene u tri segmenta:

1) Hitne — kratkoro¢ne mjere (2012-2013) usmjerene na ocuvanje radnih mjesta i
kreiranje novih radnih mjesta boljim organiziranjem javnog sektora i optimalnim
koris¢enjem raspolozivih javnih resursa,

2) Srednjoro¢ne mjere (2012-2014) koje imaju za cilj kreiranje novih i boljih radnih
mjesta povecavanjem konkurentnosti malih i srednjih preduzeca,

3) Dugoro¢ne mjere (2012-2020) koje su usmjerene na povecanje zaposlenosti na bazi

efikasnosti 1 novih investicija, koje stvaraju novu vrijednost, omogucavaju vecu
produktivnost, ekonomicnost i ve¢u elasti¢nost ekonomije.

Svaki od ovih segmenata ukljucuje kreiranje informativno-analiticke osnove za donoSenje
odluka i formiranje odgovarajucih programskih mjera.



HITNE KRATKOROCNE MJERE
(2012-2013)

Kratkoro¢ne mjere prevashodno podrazumjevaju ocuvanje postojecih radnih mjesta, te
stvaranje pretpostavki za kreiranje novih radnih mjesta boljim organiziranjem javnog sektora
1 optimalnim koriS¢enjem raspoloZivih javnih resursa.

Kratkoro¢ne mjere pokrivaju djelovanja na podruc¢jima: (a) trzista rada, (b) upravljanja
poticajima i (c) artikuliranja fiskalnog kapaciteta Kantona.

(a) Trziste rada
ZaduzZeni: Nadlezna ministarstva Vlade TK
Osnova: Strategija zaposljavanja TK 2009-2013
Akcioni plan zaposljavanja na podru¢ju TK 2012-2014

1. Informativno-analiticka osnova za donoSenja odluka:

e Provodenje analize trziSta rada koja bi identificirala:

a) Stvarno stanje broja zaposlenih/nezaposlenih (registrovana i realna nezaposlenost,
strukturna i ciklicka nezaposlenost)

b) Trendovi registrovanog zaposljavanja u zadnjih 5 godina

c) Stvarni broj nezaposlenih, koji bi uzeo u obzir:
- prijave jednog broja nezaposlenih zbog zdravstvenog osiguranja, a da se aktivno ne
traZi posao;
- sektorske preglede kritickih segmenata trzista rada, kao Sto su trziSte rada u
poljoprivredi, trziSte radau  inostranstvu, trziSte rada koje kreiraju mikrokreditne
organizacije)

d) Stvarna posredovanje prilikom zaposljavanja (Zavod, posao.ba)

d) Trendove zaposljavanje mladih (prvi posao)

e) Trendove zaposljavanje zena

e Pregled planiranih investicije (u javnom 1 privatnom sektoru) i ocekivana struktura
potraznje za radnom snagom na trzistu rada

2. StrateSke kratkoro¢ne mjere ekonomske politike na trzi§tu rada

e U saradnji sa Federacijom BiH: konsolidacija zavoda za zaposljavanje, ukidanje
zdravstvenog osiguranja preko zavoda za zaposljavanja (ova aktivnost bi zapocela u kratkom,
a zavrs$ila se u srednjem roku)

e U saradnji sa opStinama: koordinirano strukturiranje sistema podrski za zapoSljavanje
malih 1 srednjih preduze¢a (MSP) kroz aktivnosti zaposSljavanje MSP-a i zapoSljavanje u
MSP, S$to podrazumjeva pripremu programa ,teritorijalnog pakta® o zapoSljavanju na
podru¢ju TK i opstina TK, sa klju¢nim akterima: Vlada TK, opstinske administracije, Zavod
za zaposljavanje, biznisi, mikrokreditne organizacije, Regionalna razvojna agencija NERDA,
sindikati, NVO.



e Na nivou opStina — podrzavanje potpore za ocuvanje radnih mjesta kroz dovodenje
poduzetnika u stanje odrzivosti njihovih biznisa
a) kreiranje sistema podsticaja, vezanih za lokacione troskove ili registraciju novog
poslovnog subjekta
b) formiranje i snazenje kompenzacionih 1 garantnih fondova na nivou opstina, iz kojeg bi
se kompenzirali troskovi povoljnih kamata na kredite koje banke odobravaju, odnosno
subvencionirale kamate od strane opStina)
¢) Samostalno, ili u saradnji sa drugim opStinama, podsticanje razvoja infrastrukture koje
¢e uciniti pogodnijim Zivot u sekundarnim 1 tercijarnim centrima naseljenih mjesta

e Posebno stimulisati mikro preduzaca koja zaposljavaju do 10 radnika, kako je uradila EU
(mogu¢énost osnivanja lokalnih fondova, mikrogarantnih, mikrolizinga i dr., sve u cilju Sirenja
finansijske osnove za porast ulaganja u ovaj sektor)

e U reformi obrazovanja obezbediti adekvatan tretman sa odgovaraju¢im obrazovanim
profilima i uskladiti ga sa potrebama trzista.

e Podsticanje osnivanja barem jedne agencije za posredovanje u zaposSljavanju u zemlji i
inostranstvu.

(b) Upravljanje poticajima

ZaduZeni: nadlezna ministarstva Vlade TK
Osnova: Teku¢i plan poticaja

1. Informativno-analiticka osnova za donoSenja odluka:

e Formirati Registar poticaja iz budzeta i fondova TK

e Formirati Registar poticaja iz sredstava opstina na podruc¢ju TK

e Formirati Registar poticaja Federacije BiH (sredstva koja u Kanton pristizu iz federalnog
budzeta, Zavoda za zaposljavanje, Razvojnne banka Federacije BiH

e Formirati Registar sredstava koji pristizu iz medunarodnih finansijskih institucija
(realizirani ciljani projekti sa povoljnim uslovima')

e Provesti evaluacija efekata poticaja 2008-2011 radi identifikacije najboljih praksi (odnosno
efekata ovih poticaja po zaposljavanje)

3. StrateSke kratkoro¢ne mjere za upravljanje poticajima

e Program poticaja za institucionalno kreiranje radnih mjesta
a) Kreditno garancijski fond TK koji kompanijama olakSavaju pristup finansijskim
sredstvima (finansijska sredstva od privatizacije, budzetska izdvajanja, sredstva Zavoda
za zapoSljavanje)
b) start-up, inkubatori
c) razvojni poticaji (vaucer shema za treninge 1 konstalting, kontrola kvaliteta,
standardizacija i certificiranje, investiranje u nove tehnologije, ....)

e Program novog koncepta poticaja (s realizacijom od 2013.) radi usmjeravanja poticaja na
prioritete kreiranja ,,novih 1 boljih radnih mjesta“.

" Npr. EBRD Program poticaja energetske efikasnosti MSP-a



(sistem poticaja po programima i sektorima, s mjerljivim efektima, s izbjegavanjem prakse
dodjele poticaja pojedinacnim kompanijama na bazi pojedinacnih slu¢ajeva, bez politika za
odgovarajuce oblike podrske.

SREDNJOROCNE PRIORITETNE MJERE (2012-2014)
»KONKURENTNIM MSP DO NOVIH | BOLJIH RADNIH MJESTA*

Srednjoro¢ne mjere pokrivaju djelovanja na podrucjima: (a) upravljanja javnim resursima, (b)
upravljanja javnim investicijama, (c) inicijativa ,gazele”, (d) sektorski ciljevi iz oblasti
ekonomske strukture i razvoja.

(a) Upravljanje javnim resursima

ZaduZeni:  Nadlezna ministarstva Vlade TK
Osnova: Strategija razvoja Tuzlanskog kantona 2008-2013
Prostorni plan TK 2008-2025

1. Informativno-analiticka osnova za donoSenja odluka

e Evidencija neaktivnih nekretnina u javnom vlasnistvu TK (poljoprivredno, Sumsko i svako
neiskoriSteno zemljiste) — Mapa neaktivnih nekretnina (veli¢ina zemljiSta, eventualni objekti 1
prikljuccei na tim zemljiStima)

e Napusteni i1 neiskoriSteni industrijski prostori (npr. rudnicki prostori u Bukinju) — Mapa
neaktivnih nekretnina (veli¢ina zemljista, objekti i prikljucci na tim zemljistima)

2. StrateSke srednjoro¢ne mjere upravljanja javnim resursima

e Program pretvaranja napustenih prostora u inkubatore i poslovne zone (prenamjena
neiskoristenih industrijskih pogona). Inkubatore osnivati na bazi partnerstva privatnog i
javnog sektora i ukljucivanja svih zainteresovanih aktera za razvoj privrede

e Program razvoja poslovnih zona
e Program formiranja poslovne zone aerodrom ,,Dubrave*
e Program marketing aktivnosti inkubatora i poslovnih zona na podrucju TK

(b) Upravljanje javnim investicijama
ZaduzZeni: Nadlezna ministarstva Vlade TK

Osnova: Strategija razvoja TK 2008-2013
Prostorni plan TK 2008-2025

1. Informativno-analiticka osnova za donoSenja odluka

e Baza podataka investicija (realiziranih 1 onih u toku) — kapitalnih investicija iz javnih
budzeta (TK, opstina na podruc¢ju TK i javnih komunalnih preduzeca na podruc¢ju opstina TK)



e Baza podataka investicija (realiziranih 1 onih u toku) javnih preduzeca na podruc¢ju TK
(ukljucujuéi regionalne centre Elektroprivrede BiH, BH Telecoma, Ceste BiH na podrucju
TK)

2. Strateske srednjoro¢ne mjere

e Usmjeravanje javnih investicija na kreiranje ,,novih i boljih radnih mjesta® (npr. u sistemu
komunalnih radova, sistemu obrazovanja i sl).

(¢) Inicijativa ,,gazele*

Kompanije kvalificirane kao ,,gazele* odlikuju karakteristike trziSnog rasta (brzo rastuce
kompanije), stvaranja viSeg obima dodane vrijednosti, povecavanje odrzive zaposlenosti i
povecavanje konkurentskih udjela narocito na domacem trzistu.

ZaduZeni: Nadlezna ministarstva TK
Osnova: Strategija razvoja TK 2008-2013

1. Informativno-analiticka osnova za donoSenja odluka:

e Analiza portfolia ekonomskih aktivnosti TK usmjerena na identifikaciju ,,gazela* na
podrucju TK u procesu procjene trzista i udjela na trziStu

e Evidencija neaktivnih nekretnina u javnom vlasnistvu TK (poljoprivredno, Sumsko i svako
neiskoriSteno zemljiste i napusteni i neiskoristeni industrijski prostori — Mapa neaktivnih
nekretnina u javnom vlasnistvu TK (veli¢ine, eventualni objekti, prikljucci)

e Analiticki sistem prac¢enja konkurentnosti MSP-a (benchmarking)

1. StrateSke mjere na razvijanju inicijative .,gazele* i iniciranje proizvodnih servisa
u oblasti malog i srednjeg biznisa (MSP-a)

e Identifikacija i podrska realizaciji projekata/investicija koji kreiraju nova radna mjesta u
MSP-a

e Identifikacija prioritetnth mjera i aktivnosti na podrSci brzo-rastu¢ih kompanija
(administrativna infrastruktura, dostupnost izvora finansiranja, povecavanje konkurentnosti,
internacionalizacija)

e Kreiranje poticajnog poslovnog okruzenja (giljotinja propisa, pojednostavljivanje
administrativnih procedura)

e Iniciranje formiranja poslovnih mreza i klastera na bazi poticaja i1 aktiviranja neaktivnih
nekretnina na podrucju TK

(d) Sektorski ciljevi

Zaduzeni: Nadlezna ministarstva Vlade TK
Osnova: Strategija razvoja TK 2008-2013
Strategija razvoja poljoprivrede TK



1. Informativno-analiticka osnova za donoSenja odluka

e Strategija razvoja Tuzlanskog kantona 2008-2013
e Prostorni plan TK 2008-2025

e Strategija razvoja poljoprivrede TK

2. Sektorski ciljevi iz oblasti ekonomske strukture i razvoja

Iz ekonomske strukture 1 ekonomskog razvoja prioritetni ciljevi i iz njih izvedeni investicioni
programi su razvoj sektora ruralni razvoj i poljoprivreda, industrija, turizam, gradevinarstvo i
energetika.

e Sektor ruralni razvoj, poljoprivreda i proizvodnja hrane, sa slijede¢im prioritetnim
sektorskim projektima

a) Inoviranje poljoprivredne proizvodnje (poljoprivredni klasteri, otkupne stanice,
hladnjace, Centar za proizvodnju povréa u zasti¢enom podrucju)

b) unapredenje sposobnosti poljoprivrednih proizvodaca  (poticanje formiranja
zemljoradnickih zadruga, informatizacija Zavoda za poljoprivredu, promocija
upotrebe modernih inputa i mehanizacije koje su ,,prijateljske po okolinu“, Edicija
prakti¢nih vodic¢a za odabrane proizvodnje)

c) Centri izvrsnosti (Centar izvrsnosti, Promocija organske poljoprivredne
proizvodnje)

d) Uvodenje proizvodnje eko hrane
e) Izrada karte upotrebne vrijednosti zemljista u TK
f) ProSirenje robnih rezervi

e Sektor industrija

a) Unapredenje konkurentnosti postojece industrije (restrukturiranje postojece
industrije — program tehnicke pomo¢i, revitalizacija preduzeéa: ,,Aida*“ , TTU,
Livnica i ,,Konjuh®)

b) Promocija razvoja nove industrije program mjera za diverzifikaciju industrijske
proizvodnje u postoje¢im kapacitetima, Program promocije investicionih moguénosti
TK)

c¢) Stvaranje novih osnova osnova konkurentnosti industrije TK (Program tehnicke
pomoc¢i za internacionaliziranje industrije, Program podrske u usvajanju standarda i
procedura EU u oblasti kvaliteta procesa, obiljeZavanja proizvoda 1 okolinske
odzivosti, Program energetskog menadzmenta u industriji — edukacija i seminari)

e Sektor turizam, ugostiteljstvo

a) Projekat objedinjavanja turisticke ponude u oblasti zdravstvenog i banjskog turizma
(Program objedinjavanja strukture turisticke ponude u oblasti zdravstvenog i1 banjskog
turizma, Program regionalnog povezivanja sa drugim centrima zdravstvenog i
banjskog turizma, Program promoviranja turisticke ponude u oblasti zdravstvenog i
banjskog turizma, kongresni centri)



b) projekat turisticke ponude eko turizma i1 seoskog turizma projekat kategorizacije
smjeStajnih kapaciteta u saradnji sa tijelima u FBiH(preuzimanje standarda EU i
Program kategorizacije smjestajnih kapaciteta u saradnji sa Turistickom zakednicom
TK)

¢) Unapredenje regulatornog 1 institucionalnog okvira za efikasno upravljanje
turizmom u TK ( Utvrdivanje kriterija za djelovanje TZ na podrucju Kantona i/ili
opstina 1 naCina njihovog finansiranja, Kordinacija planova razvoja turizma na
podrucju opstina 1 TK)

e Scktor gradevinarstvo i stanogradnja

a) Upravljanje traZznjom za gradevinskim uslugama u podrucju javnih investicija i
stanogradnje (Priprema programa javnih investicija iz javnih izvora i partnerstva
javnog 1 privatnog sektora, Priprema programa stanogradnje za ciljane socijalne
grupacije — npr stanogradnja za mlade: projekat ,,Prvi stan‘)

b) Projekat konzorcijalnog nastupa gradevinarstva sa TK na stranim trzistima

c) Unapredenje kvaliteta usluga javne uprave za sektor gradevinarstva (Projekat
percepcije korupcije u oblasti dodjele zemljista 1 saglasnosti za gradevinske radove)

e Koncept direktne podrske malih i srednjih preduze¢a (MSP)

a) Aktivnosti Ministarstva razvoja 1 poduzetniStva (i agencije NERDA) na pruzanju
direktne podrske MSP-a (horizontalni programi i sektorske inicijative”), ukljuéujué¢i Program
osnivanja Agencije za mali biznis sa ulogom one-stop-shop podrske i javnih servisa za start-
ups: ekpertska-konsultantska, finansijska, tehnicka, marketing i administrativha pomo¢, te
institucionaliziranje mentoringa kao usluge u sistemu podrske za start-up MSP)

b) Neophodna je pravovremena priprema projekata za apliciranje na medunarodne
razvojne programe.

c¢) Posebno vazni su programi usmjereni na poboljSanje poslovne klime (npr. tekuéi
IFC projekt u koji su ukljuceni opéina Tuzla i Vlada TK).

d) Privlacenje privatnih (stranih i domacih) investicija koje bi kreirali nova radna
mjesta zahtijeva osmisljavanje posebne strategije i projekata njene implementacije.

e) Privlaenje  transnacionalnih  kompanija  predstavlja  kljuéni  faktor
internacionalizacije ekonomije TK 1 zahtijeva pripremu posebne strategije.

? Za pocetak potrebna je efikasna realizacija projekata i mjera u 2012. godini i pravovremeno planiranje
odgovarajucih aktivnosti u 2013.



DUGOROCGNE MJERE (2014-2020)
,INVESTICIJAMA DO NOVIH RADNIH MJESTA®

Dugorocno, Vlada TK treba da zapocne pripreme za izradu strategija razvoja za period 2014-
2020, koja ¢e biti osnova za angazovanje sredstava IPA II fondova.

ZaduZeni:  Nadlezna ministarstva Vlade TK
Osnova: Strategija razvoja Tuzlanskog kantona 2008-2013
Prostorni plan TK 2008-2025

Dugoro¢ne mjere pokrivaju djelovanja na podru¢jima: (a) pripreme za prihvatanja podrske
EU za period 2014-2020, (b) obrazovanje i istrazivanje, (c) novi sektori, (d) direktne strane
investicije.

Na ovim podrucjima poticace se razvoj aktivnosti iz domena nove ekonomije, koja ukljucuje
tehnoloski intenzivne djelatnosti i masovnu primjenu informaciono-informativnih tehnologija
u poslovnim servisima, uz razvoj odgovarajuce infrastrukture (poslovne zone, nauc¢no
tehnoloski park, business inkubatori, trening centri, istrazivacko-razvojni centri i drugo) u
saradnji sa Univerzitetom u Tuzli, medunarodnim razvojnim agencijama i poslovnim
asocijacijama. Uskladeno sa programima IPA 2014-2020.

(a) Pripreme za prihvatanja podrSke EU za period 2014-2020

e Program podrSke EU prema BiH (u okviru toga i TK) kao faze post-krizne, dugorocne
stabilizacije 1 pokretanja rasta, bi¢e realiziran kroz inovirani instrument IPA II. U tom
kontekstu, prilikom izrade programa mjera vlade TK treba uvazavati:

a) StrateSka opredjeljenja EU, poSto je namjena programa podrske preko IPA II
strukturno prilagodavanje u cilju socio-ekonomske konvergencije i1 ostvarivanja
ciljeva politike EU u njenom okruZenju,

b) Planirane instrumente u programima IPA 1I,

¢) Programe mjera podrSke BiH od strane drugih medunarodnih aktera (WB, EBRD,
EIB, UNDP, bilateralni donatori, ...)

(b) Obrazovanje i istraZivanje
e Obrazovanje za 21 vijek

a) Razvoj informacionog sistema za planiranje i pracdenje kvaliteta i efikasnosti
sistema obrazovanja,

b) Razvoj sistema za planiranje upisne politike u srednje Skole u skladu sa zahtjevima
trzista

¢) Razvoj sistema za planiranje upisne politike na Univerzitet u Tuzli u skladu sa
zahtjevima trzista i strategijom razvoja

d) Izrada strategije razvoja Univerziteta u Tuzli
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e [zgradnja institucionalne infrastrukture za istrazivanje i razvoj

a) Studija izvodljivosti i1 realizacije razvoja Naucno-tehnoloskog Parka (najviSe tri
discipline)

b) Formiranje Inovaciono-tehnoloskih centara u barem dvije kompanije
c¢) Centar za razvoj klastera (NERDA)
d) Formiranje Centra za obuku programera (certificiranje vlade TK)

e) Program medunarodnog certificiranja Univerziteta Tuzla, odnosno vodecih
fakulteta Univerziteta Tuzla

f) Program iskorjenjivanje korupcije u obrazovanju

g) Program podizanja kvaliteta nastave i1 studija kroz sistem promocije nastavnog
kadra

h) Primjenjena istrazivanja u odabranim oblastima koje su strateski prioriteti razvoja
TK.

(¢) Novi sektori

e Novi sektori podrazumjevaju razvojni koncept baziran na:
a) pametnom razvoju,
b) odrzivom razvoju i
¢) inkluzivnom razvoju.

U ovakvom pristupu, 'pametan rast' podrazumijeva razvoj ekonomije, utemeljene na znanju i
inovacijama; 'odrziv rast' podrazumijeva efikasnije, Cistije 1 konkurentnije privrede, a
'inkluzivan rast' predvida jacanje ekonomije visoke zaposlenosti, socijalne i teritorijalne
kohezije.

Ova tri dugorono razvojna prioriteta ¢e promovirati i poticati zaposljavanje, rast
produktivnosti i1 socijalno povezivanje. Ovako koncipiran razvojni model fokusira se na
ostvarenje ciljeva koji se odnose na zaposljavanje, inovacije, obrazovanje, socijalnu
uklju€enost i energetsku efikasnost.

e Programi razvoja novih sektora

a) energetska efikasnost i obnovljivi izvori energije (efikasni i obnovljivi energetski
sistemi) sa fokusom na stanogradnju,

b) razvoj ITC infrastrukture,

¢) Unapredenje energetske efikasnosti kroz razvijanje sistema istrazivanja i razvoja optimalnih
rjeSenja u upotrebi energije (kao S$to je, na primjer, program toplinske izolacije zgrada), uz
povecanje ucesca obnovljivih izvora energije u ukupnom energetskom bilansu

d) Promocija i podrSska programima ekoloske efikasnosti u upravljanju ¢vrstim otpadom na
osnovama tehnologija reciklaze.

e) klaster gradevinskog drveta i biomase (vazno radi koristenja biomase u TE

»luzla®)
f) eko-zone (jezero Modrac, Panonica, ruralna podrucja u Banovi¢ima, Kalesiji, Sapni,
Gradaccu)
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(¢) Direktne strane investicije

e Investicije u putnu i zeljeznic¢ku infrastrukturu
a) autoput Y Krak na koridoru 5 C na pravcu Zepe —Tuzla i Tuzla — Bréko — Orasje
(veza na koridor Vc)

b) putni pravac (Tuzla-Sarajevo)
c) elektrifikacija pruge Tuzla-Doboj i Br¢ko-Banovi¢i
e Aerodrom Dubrave,
e Konvencionalni energetski sektor: blok 7 u TE Tuzla i novi blok u Banovi¢ima

e Industrijski sektori s velikim potencijalom za direktne strane investicije

® Privlacenje investicija za proizvodnju eko hrane

. POSTIZANJE DRUSTVENOG KONSENZUSA |
JACANJA INSTIUCIONALNIH KAPACITETA ZA RAZVOJ TK

ZaduzZeni: nadlezna ministarstva Vlade TK
Osnova: Strategija razvoja Tuzlanskog kantona 2008-2013

Ovaj strateski cilj razvoja TK podrazumjeva da postoji participativni nacin kreiranja strategija
1 planova, kojima se:
- ostvaruje koordinirana uloga TK u odnosu na opstine i u odnosima prema Federaciji
BiH,
- gradi prepoznatljivi identitet i promocija TK u BiH i okruzenju

a) Koordinirana uloga TK u odnosu na opStine i u odnosima prema Federaciji BiH

Ovim se provodi aktivnost privlatenja domacih kompanija i stranih kompanija sa
poslovanjem u BiH, da proizvodnju, distribuciju i upravljacke aktivnosti (razvoj, financije i
marketing) lociraju u op¢inama TK, zbog prijateljskog poslovnog okruzenja i specificnih
lokacijskih konkurentnih prednosti koji Kanton nudi.

e Centar za planiranje razvoja TK (programiranje razvoja i unapredenje konkurentnosti TK,
projekti ispitivanja zadovoljstva investitora uslugama kantonalne 1 opStinskih administracija,
efekti javnih nabavki u institucijana TK, podizanje kapaciteta za koriStenje IPA fondova,
kreiranje i pohranjivanje informativno-analiticka osnova za donosenja odluka)

e Ured TK za servis investitorima po principu 'One stop shop', u kome bi se na jednom
mjestu rjeSavala administracija u vezi sa dodjelom zemljiSta, procedurama gradnje,
registracije firmi i druga pitanja vazna za investitore

e Unapredenje rada sudova za registraciju i promjene u registraciji preduzeca

e Unapredenje kapaciteta za provodenje javno-privatnog partnerstva
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b) Gradenje prepoznatljivog identiteta i promocija TK u BiH i okruZenju

e kreiranje diferenciranog identiteta i brenda TK kao atraktivne i dinamic¢ne lokacije biznisa
za domace i strane investitore

e Stvaranje atraktivnog marketing sadrzaja za osiguranje vrijednosti za investitore, poslovne
partnere i turiste orijentirane na TK

e Razvijanje saradnje sa gradovima, prekograni¢nim i drugim regijama EU u promociji
vrijednosti TK.

BOSNA I HERCEGOVINA
Federacija Bosne i Hercegovine PREMIJER KANTONA
TUZLANSKI KANTON
VLADA Sead Causevi¢
Broj: 02/1-

Tuzla, 31.08.2012. godine
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